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PLAN OPERATIONAL
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
ANUL SCOLAR 2024-2025

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante

activitati, pentru anul scolar 2024-2025, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleaza

tintele strategice cu indicatorii de performanta. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru dezvoltarea

institutionala a Liceului Teologic Baptist Resita in perioada 2024-2028, am ales sa punem accentul, tinand

cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numéirului de
absente si scaderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului
scolar in curs, fatid de anul
scolar anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional,
absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personala, avand ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar,
precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului evaluare
nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport
cu particularitatile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii
si ancorarea el in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in care
absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor” pentru
responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii §i combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devind mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in unitatea de
invatamant la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitdtii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetdteni ai
comunitatii $i care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in sistemul
scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor liceului pentru personalizarea actului
instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.




2. Imbunititirea

starii de bine a elevilor
prin diversificarea ofertei
de activitati curriculare si
extracurriculare  pentru
reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75%
a numarului cazurilor
raportate de bullying si de

violentd intre elevi in
scopul crearii/mentinerii
sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in
unitatea de invatamant si
in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoald, profesori si colegi si
cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza aceasta atitudine, pentru
fiecare elev in parte.

si valori precum diversitatea sau toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei
si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activititi dedicate parintilor pentru
cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de
bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.
b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale,
violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de
violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.




TINTA STRATEGICA

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente si sciderea ratei abandonului scolar cu 1% péna la finalul
anului scolar in curs, fata de anul scolar anterior.

1.1 Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune integrari ulterioare in viata sociala si

profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a
abandonului scolar, precum si la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului national.
c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale elevilor.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Depistarea cauzelor care | Monitorizarea atenta a Elevi, cadre didactice, Cadre didactice, Lunar Cadrele didactice vor | Fise lunare de

duc la Tnregistrarea
absentelor si efectelor
imediate resimtite in

elevilor care absenteaza prin
completarea lunarad a fiselor
de absente

Diriginti / echipamente
IT, consumabile /
bugetul liceului

diriginti

monitoriza atent
absentele in cadrul
fiecarei ore de curs

monitorizare
a absentelor

Tnregistrarea succesului ' ' . Procese
scolar Descoperirea cauzelor si CAsiCPvafi verbal sedinte
i interventia la timp 1n cazul informat lunar cu CA i CP
depistarii cauzelor de privire la situatia
Rezultatele

ramaneri in urma la
invatatura prin aplicarea de
chestionare

absentelor

Lunar, se vor aplica
chestionare elevilor

chestionarelor




Activizarea elevilor in
procesul insusirii
cunostintelor,
intensificarea participarii
la realizarea obiectivelor
st sarcinilor scolare

Asigurarea unui climat
afectiv corespunzator prin
corelarea ofertei curriculare
in raport cu particularitatile
individuale ale elevilor si
prin acordarea sprjinului
minimal activitatii
scolare/extrascolare pentru a
largi interesul elevilor

Evaluarea si aprecierea
nivelului performantei
scolare, investitia de efort,
masura in care elevul vrea
sd progreseze

Crearea unor echipe care sa
coordoneze i monitorizeze
unitatea, pentru prevenirea

st reducerea abandonului si
absenteismului scolar

Elevi, cadre didactice,
Coordonator pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare, comisii de
lucru / baza materiala a
unitatii / bugetul liceului

Cadre didactice,
diriginti, Comisia
pentru
monitorizarea,
prevenirea si
combaterea
absenteismului si
abandonului scolar

Permanent

Desfasurarea a cel
putin 1 activitate
extrascolara pe luna,
reducerea numarului
de absente

Rata de
absenteeism
si abandon
inregistrata,
nivelul de
participare a
elevilor la
activitati




si sedintelor cu parintii

licelui

lectorat cu parintii
lunar

3. | Recuperarea elevilor care | Remedierea rezultatelor prin | Elevi, cadre didactice, Cadre didactice, Conform | Desfasurarea a cel Rata de
inregistreaza absente prin | organizarea de programe profesor consilier scolar | Profesor consilier | planificarii | putin 2 ore de participare la
antrenarea capacitatilor si | suplimentare la clasele de /echipamente IT, scolar consiliere cu elevii pe | programele
deprinderilor bine elevi cu un absenteism consumabile / bugetul modul pentru suplimentare
dezvoltate ridicat liceului identificarea cauzelor | si la orele de

absenteismului consiliere
Desfasurarea orelor de
consiliere individual si de
grup de catre profesorul
consilierul scolar
1.2 Optiunea — resurse umane
a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiza si formare continua.
b. Activitati de formare / dezvoltare profesionald a personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline / cadre didactice).
c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii si combaterii absenteismului.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Identificarea de masuri | Elaborarea si aplicarea de | Diriginti / consumabile, Diriginti Conform Implementarea a cel | Existenta

amelioratorii catre diriginte a unui plan de | echipamente IT/ bugetul planificarii | putin 75% a planului | planului si
actiune pentru prevenirea si | licelui de actiune pentru | rezultatelor
diminuarea pardsirii timpurii prevenirea sl
a scolii (PTS) diminuare ratei de
PTS
2. Asigurarea unei bune | Efectuarea de vizite la | Diriginti,  parinti =/ Diriginti Lunar Cel putin doua vizite | Rapoarte ale
colaborari a liceului cu | domiciliu si discutii cu | echipamente IT, la domiciliu pe an si | activitatilor,
familia familia, in cadrul lectoratelor | consumabile / bugetul cel putin o sedintd/un | procese verbal

de la sedintele
cu pdrintii




Organizarea de programe de | Diriginti, = parinti /| Consilier scolar, Conform O activitate pe modul | Rapoarte  de
consiliere a périntilor de tip | echipamente IT, Diriginti planificarii activitate,
,»scoala parintilor” consumabile / bugetul programele de
licelui consiliere
3. Resonsabilizarea cadrelor | Participarea cadrelor | Cadre didactice, | Cadre didactice Conform Toate cadrele | Adeverinte/
didactice didactice la module de | furnizori de servicii de | Comisia pentru ofertei de | didactice vor | diplome  de
formare continua (metode de | formare, metodologia de formare si formare participa la cel putin | participare
a creste integrarca si | formare / oferta de dezvoltare in un curs de formare in
comunicarea dintre elevi, | formare /  bugetul | cariera didactica acest sens
profesor-elev, de a antrena | liceului
elevii in activitati
extrascolare, modalitati de a
creste implicarea si
comunicarea cu parintii)
1.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa devina mai atractive.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Mentinerea in clasd a unei | Optimizarea procesului | Cadrele  didactice /| Cadrele didactice 1 data pe | Fiecare cadru didactic | Planificarile
atmosfere care sa asigure | didactic din liceu prin | laboratorul de saptamana | va utiliza In procesul | calendaristice
satisfacerea trebuintei de | utilizarea mijloacelor | informatica, de fiecare | de predare-invatare-
sigurantd afectivd pentru | moderne de predare — | echipamente IT / bugetul cadru evaluare  mijloacele
toti elevii invatare si comunicare, a | liceului didactic moderne

tehnologiilor informatiei si
comunicarii




2. | Stimularea elevilor pentru | Asigurarea de  facilitati | Elevi, CA, Comisia de | Dirigintii, Comisia Lunar Scaderea cazurilor de | Nr. elevi
cresterea performantelor | elevilor prin acordarea de | management al burselor | de management al abandon scolar din beneficiari,
scolare. burse sociale, de merit si alte | scolare si alte stimulente | burselor scolare, motive financiare cu | statistici

stimulente materiale elevilor | /legislatia in vigoare, CA 1,5%
consumabile/bugetul
liceului
1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii in unitatea de invatamant la nivel comunitar.
b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa sprijine mentinerea elevilor cu risc de abandon in
sistemul scolar.
c. Promovarea in comunitate a preocuparilor liceului pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii esecului scolar.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Cresterea Tincrederii 1n | Colaborarea cu autoritatile | Cadrele didactice, | Cadrele didactice, Confrom | Cel putin 1 program | Rapoarte de
unitatea de invatamant la | locale, mediul de afaceri si | coordonatorul pentru Coordonatorul planificarii | de  activitati  de | activitate,
nivel comunitar ONG-urile in derularea | programe si proiecte, | pentru proiecte si prevenire a | Lista

programelor si | comunitatea locala /| programe educative abandonului/modul in | partenerilor
parteneriatelor de prevenire | metodologii, scolare si parteneriat cu

a abandonului scolar, | echipamente IT, baza | extrascolare, CPEV comunitatea locald

sustinerea  elevilor  din | materiald /  bugetul Gasirea a minim 2

familii  defavorizate prin | liceului, sponsorizari parteneri  care  sd

parteneriatul cu actorii din sustina  finalizarea

comunitate

ciclului liceal de catre
elevii cu risc de
abandon




2. Imbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activititii curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75% a numaérului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si

emotionale a elevilor in unitatea de invitimant si in afara ei.

2.1 Optiunea curriculara:
a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de Invatare, unitate de invatamant, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care influenteaza

aceasta atitudine, pentru fiecare elev in parte.

Ciwge

C. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire si combatere a violentei si hartuirii.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Cunoasterea atitudinii | Aplicarea de chestionare | Cadre didactice, CPEV /| Cadre didactice, Periodic | Identificarea surselor | Rezultatele
elevilor fatd de invatare, | elevilor echipamente IT, CPEV de conflict si violenta, | chestionarelor,
scoala, profesori si colegi consumabile / bugetul a elevilor care sunt | statistici
liceului supusi  fenomenului
de bullying
2. | Promovarea normelor Abordarea, in cadrul orelor | Diriginti / consumabile, | Diriginti, consilier Conform |In tematica de la | Documentele
sociale pozitive si a de consieliere si orientare, a | materiale  didactice / scolar planificarii | consieliere si | realizate,
valorilor, precum unor teme despre violenta si | bugetul liceului orientare sunt incluse | tematica
diversitatea sau toleranta | antibullying, adaptate lectii despre violenta/ | orelor de
nivelului de varsta al bullying si | consieliere si
elevilor, a unor teme de consecintele ei orientare,
reflectie, realizarea unor La fiecare clasa se | rapoarte  de
dezbateri/ discutii de grup si dezbat teme legate de | activitate

individuale n cadrul
acestora sau in orele de
orientare si consiliere

managementul
conflictului cu studii
de caz si dezbateri pro




si contra, desene,
postere, lucru 1n
echipa, foaia clasei (o
pagind saptamanala
despre viata clasei in
general)
Activitati extrascolare, | Cadre didactice, CPEV /| Cadre didactice, Conform | La nivelul unitatii de | Calendarul
concursuri tematice care au | materiale didactice, CPEV planificarii | invatamant se vor | activitatilor,
ca scop crearea unui climat | echipamente IT, desfasura  periodic | rapoarte  de
pozitiv al claselor de elevi | consumabile / bugetul astfel de activitati de | activitate,
sau cresterea  coeziunii | liceului, sponsorizari prevenire si | portofolii
acesteia (activitati sportive, combatere a
cultural artistice, excursii, fenomenului de
tabere scolare mars anti- bullying si violenta
violenta si anti-bullying, ntre elevi
activitati  alternative  de
petrecere a timpului liber,
activitati de  voluntariat,
Programul ,,Scoala Altfel”
etc.);
Motivarea elevilor si de | Desfasurarea de careuri cu | Cadrele didactice, | Director, cadrele Conform | Cel putin 1 | Rapoarte de
promovarea bunelor elevii, in care sa se discute | CPEV ~ /  materiale | didactice, CPEV planificarii | careu/modul, 0 | activitate,
practici cazurile de bullying din | didactice / bugetul sedintd a CP in care se | procese
liceu si violenta si/sau | liceului discuta cazurile de | verbale

analiza obiectiva a cazurilor
de wviolenta, a actiunilor
negative, atat la nivelul
clasei, cat si in sedintele
Consiliului profesoral

bullying si violenta
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2.2 Optiunea — resurse umane
a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea elevilor, relatiile cu ei, combaterea bullyingului si violentei etc.
b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

interventii imediate

conflict si violentd —
medierea conflictelor,
detensionarea tuturor
momentelor care pot
implica violenta,
bullyingul, prin

ale elevilor cu probleme de
comportament, in vederea
cunoasterii acestora $i a
situatiei lor familiale dar,
mai ales pentru identificarea
unor modalitati de rezolvare

materiale didactice /
bugetul liceului

clase, vor fi
identificati elevii cu
probleme de
comportament si
modalitatile de
rezolvare a
problemelor

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Colaborare liceu — familie | Implicarea familiei elevilor | Parinti, Diriginti, CPEV/ CPEV Conform Realizarea in | Calendarul
— specialisti in domenii | in cdt mai multe activitati, | materiale didactice / planificarii | proportie de 100% a | activitatilor,
conexe colaborarea permanenta cu | bugetul liceului, colaborarii cu | planificari ale
acestia; realizarea  unor | sponsorizari familia activitatilor,
programe de  educatie procele
parentala, lectorate cu verbale,
parintii si sedinte in care sa rapoarte  de
fie abordate teme legate de activitate
probleme de la nivelul clasei
2. Identificarea surselor de | Realizarea unor studii de caz | Diriginti / consumabile, Diriginti Lunar La nivelul fiecarei | Studiile de caz
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Respectarea regulilor de | Stabilirea, impreuna cu | Diriginti / consumabile, Diriginti Tnceputul | Realizarea si | Codul de
disciplina scolara elevii, a unui regulament clar | materiale  didactice / anului scolar | respectarea codul de | conduita etica,
la nivelul clasei, a unui cod | bugetul liceului conduita etica a | regulile clasei
de conduita etica a elevilor elevilor,  aplicarea
(pliat pe specificul clasei, cu regulamentelor
reguli stricte referitoare la scolare ntr-un mod
disciplina nediscriminatoriu,
folosirea unui sistem
de sanctiuni
Crearea in liceu a unui | Monitorizarea efectuarii | Cadrele  didactice  / Director Permament | Aprobarea graficului | Graficul  de
climat de siguranta fizica | serviciului pe scoala a | fraficul serviciului pe | Director ajunct inCA serviciu
si psihica, disciplina si | cadrelor didactice scoala / bugetul liceului
responsabilitate
Consiliere Oferirea  de  consiliere | Profesorul consilier Profesorul Periodic Cel putin 3 activitati | Rapoarte  de
psihopedagogica psihopedagogica (de grup | scolar, elevi, parinti /| consilier scolar de grup pe parcursul | activitate

sau individuald) atat pentru
elev, cat si pentru familia sa

cabinet de consiliere
psihopedagogica /
bugetul liceului

anului  scolar  si
activitati de
consiliere
individuala de cate
ori se impune

Cel putin 60% dintre
elevii supusi
fenomenului de

bullying vor dori sa
fie consiliati
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2.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitdtii actului educational.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitiati | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Tmprejmuirea Accesarea de fonduri pentru | Director,  coordonator Director Pe parcursul | Asigurarea unui | Fondurile
corespunzitoare a | achizitia de sisteme de | proiecte si programe / Coordonator anului scolar | climat de 100% | accesate
spatiului scolar Securitate performante baza materiala existenta | pentru proiecte si sigu_ran;é pentru
programe elevi
educative scolare
si extrascolare
Atragerea de donatii si | Director, cadre didactice Director Preventia actiunilor | Contracte de
sponsorizari pentru | / sponsorizari, donatii Coordonator de violenta, controlul | sponsorizare,
angajarea unei firme de paza pentru proiecte si tuturor activitatilor, | donatii
programe protejarea de
educative scolare eventuale atacuri din
si extrascolare partea unor persoane
straine
2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.
c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul tuturor actorilor sociali.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Implicarea comunitatii in | Derularea unor proiecte | Cadrele didactice, Director Conform | Cel putin 3 | Lista
activitatile organizate de | educationale Tn parteneriat | comunitatea locala, | Cadre didactice calendarului | parteneriate pe tema | parteneriatelor
liceu, colaborari si discutii | cu institutii care au drept | Coordonator pentru violentei
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cu specialigti n diferite

probleme

obiectiv prevenirea violentei
(politia, jandarmeria, ONG-
uri) - ,,Saptamana educatiei
globale”,  ,,Spune  NU
violentei”, ,,Violenta, de la
cauza, la efect”, ,,Violenta
naste violentd”, Spune stop
violentei!” etc.

proiecte si programe
educative  scolare  si
extragscolare /  baza
materiald a wunitatii /
bugetul liceului,
sponsorizari

Coordonator
proiecte si
programe
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